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"L'etica d'impresa? Una farsa.

Codici e certificazioni? Spesso solo una maschera�

jlk(min�opk�oQq�r(n�sutvops�wln�x�oQmiyiz<k{x�yvs�|�y}tvmir$|�r{tvop~

�����p�{�����{�����������i�������i�(���v�i�i�������������<���$���<�������W�������(�W�i�������$�������u�p�(�����%�������v�p�������(������������� �¡�����W�i���(���<�u�����������}�������(�����E������������¢
£�¤�¥W¤�¦<§v¨p¤�¥�¤u©�ª[« ©%¬�­i®�¯)£(¤�¥W¬�«%¥�°�±�±²§�¥�¤³©�ª�§�¦<®�¥�§�±²®�¥�©%¯)£�¤�¥}¥�§�£(©µ´�§�¥�¤uª�¤?¥�©�¬�®�¥�¬�¤�¯�§�¦�§�´<¶�§�·�¤iª�·(¤vª{ª�®"©�ª�¨p©µ·(§�±{±�©¸±�®�¬�°�ª�ª{§E¥�¤v¬�£�®�´(¬�§�·�©{ª�©¸±�¹
º�»p¼i½�¾i¿�À}ÁpÂ ½$ÃQÄ<Å�À�º�¾�Æ

Ç ¾Èº�ÀuÉ<»p¿�Àvºlº�½$ÃE»"À�º�º�À�Å�À³»�Ê�Àvº�Ë�½�Á<»�É�Å�À�Ã?ÃE»"Á<½¸Å�À�¼�Ì�ÀÈ¿�À�½$Ã?ÄpÅ�Àvº�ÀuÊ�»�ÊÍº�¾YÊ�Ê�»"Ê(Ài¾�Ê(¼�Ì�ÀÈÁ<»�É<À�º�Ë�¾ÈÁp½�¼v¾vº�¾È¿�¾uÅ�À�º�Ä(»�Ê(º�¾�Î(½�¿%½¸Ë�ÏvÐ
Ñ�Ò�Ó�Ô�Õ�Ö}×(Ø�×³Ù Ú�Ñ(Ú�Ó�Û�ÒWÜpÒvÝ�Ý�Ø�Ó�ØQÑ(Ú�Û{Ó�Þ¸ßEØ�×(Þ{ØuàpÒ�×�Ò�Û Þ{ÔvØ�á�âãØ�ä�Ó�ÒYß?ßEØuÜpÞµÓ�ÒWÔ�Õ�ÒWÞ�Ý)Ý�Ø�Ó�Ø?åp×�Þ{ÔvØuØ�æ(Þ�Ò�Û�Û²Þ$ä<Øuç�Þ{Ý�ÑpÓ�ØpÙ¡Þ¸Û�Û�ØuÒãÔ�Õ�ÒãÞ$×E×(Ø�ßuÒ
Ü<ÒiÝ�à�å�ÚiÜ<ÚYà�×(Øuè�Ø�×�ØEÜpÞ%è�Ñ�Ø<è�Û²ÒWÚ�å�ÔiÔvÞ{Ü<Ò�Ó�Ò�àpÝ%Þ�Ú�Û{Û�Þ{ä<Þ�è�Û²Þ&è�Þ$×�Ü<ÚiÔvÚiÝ�Þ�é(ÚWÔvØ�Ó�Ó�Ø�ß�Ñ�Ò�Ó�ÒWÞ�ÔvÚ�Ñ�Þ�ÜpÞ�àpØ�ä�Ò�Ó�×�Ø<é(Ú}Ñ<Ó�Ø�ä<ØpÔvÚ�Ó�ÒWà�å(Ò�Ó�Ó�Ò�ÒãÔiØ<Ý¸Ñ�Þ
Ü<Þ(è�Û²Ú�Û²Ø�é�Ú�è�Ø�è�Û�Ò�×�Ò�Ó�ÒêÓ�ÒiàpÞ$ßuÞ�Ø�ÑpÑ<Ó�Ò�è�è�Þ$ä<Þ%é�ÚêÑpÓ�Ø�ä<Ø<ÔiÚ�Ó�Ò}ÜpÞ%è�Ú�è�Û�Ó�Þ(Ú�ß?æ�Þ{ÒY×�Û�ÚiÝ�Þ�á

ëBì�í�î�ï�í³ð�ñ�ðòî�ñ�ð�ñ�ó�ô{ô�õYö�ó{ñ�ð�ó�÷�ø(ñ�ð�ñ�ù õ�ï{ï ó�ú�û(í�úYû�ó�õ�üEõYð�ñýó¸ðÍúvõ�ì(î�õ³ü�ì(ôµï²ó$ð�õiövó�ñ�ð�õvô{óþúiñ�üEí�ÿ�ñ<úiõ�ÿ�ñ<ô{õ�� ��������	�
�	�
�� ����������������� �"!�#
$�%�&�'�'(&*),+�'�-.&0/�'�-�12&�34$�),&5-�- 6�/5),+�'7/98:+";=<">?&�@�- /0AB/�1�@C/0D�&:'�'7E &�- 6�8:/9D?E 6F)HG�12&�@C/�3JIKE &�-L6�8�/0MN>�;?/OG�1C&�1C+�P�/Q-.6FR�/0D�6S8�%?6(%�/9/Q;?6F),/0+
8:+�@C8:6�&Q;�T:/�U"),/V'�& )W&�P�/�6F)XG�12&�@C&Y;?+Z;X%?/Q;�;?+[;?\V'7E >�;?/];?\S'7E /:'^-�1C/Z3�$�+Z;�+_@�+�'�+X)`/:8�8Q%?6F;?&YG�1C+�P"1C/Q)_)W/�- &YG�&Q1JP�/�1C/�;�-L6�12&YG�12+�AL6�-�- +_/5P�'�6
a�b:c�d"e?c7f�g c hjilk�g�g.d9c�monCp:f�g d0qsr:d"e�g p:ftg.d0cFe9u,p5b:b:d0a�mwv"k?a:m�pxfCaQy�pQnCf�cou`k�d�z�pQn2p,y�pQn�d"g�g.pQe?p�nCpsc�mKu,p�{�m�c�dNy|p�nXfC}�h�~Jp u`p�{�a�c�u_y�n2p�fCp
�����^� �*���Q�W������� ����� �����������������?�=���������X�|�"���.�5�`�5��� �����������"�?���������5��� �������:���t���W���C�Z�]�J�:�������^� ���C���^�����5���?�Q���������N�C�7�������.�Q�2�����
���^���?�5�"���"�?���"� ���������^� �S�����C���Q�?�_���|�B���C�����5�X�|���Q�2�����,�C�:���?�Q�2���X���Q�������5�"�?�Q�2���`�������(���C�"���C�����:�C�����Q���:���Z� ���F�����^� ���C�������Q��� �����X�����J�?�"�
�B�����^�C�(�:���`�Q�C���^�|� �

�_�:�¡ C¢�£�£�¤" �¥7¤9¦�¤Z§©¨w¦�¤Z§�ª�«�¬,¢Q¥.¤Z 2¨7­o¨��w��¤Z 2¤O¥ ��§�¥ ¢�¥ ¨�®?¤9¯±°�¨w¦�¤Z§?°�¨�²:¨�¤"§�¢� C�s��¢`§�¤�ª�¥� C¢W®?¤���¤"§�¥ ³Z´¶µ�¢xªC�xªC¨J C�Q§�°�¤"§�¤9¦:¤"§�¥ ¤9°�¨J§?¤"§
·B¸�¹Cº�»�¼�¸:½J¸�¼�¼�¾Z¹2¸±º�»Q¹2º:¸�¿?¾0À�Á4¸:À�¸QÂ�Â ¸�¹�ÃCÁLÄlÅ4¾?ÃCÆ4ÇNÃ�Â ¸�Â ¸xÁ�Ã�ÃC¸5Â.¸x¼�¸WÈ�¸�¿�À�Á�»�¹C¸±À�»�¼�¼�¸W¹C»:ÃtÉ�¾"¿|ÃC¸�È|Á�¼�Á�Â.ÊNÃC¾�º�Á�¸�¼�»:½Kº�¾�Ë`»sÌ�¿9Â »Q¿�Â.¸QÂ.Á�Í�¾*É�»Q¹
ÎCÏ�Ð:Ñ"Ò?ÓZÔ?Ï7Õ�Ö ×�ÎCØ`Ù�×,ÚBÏ�ÛZÔ?Ð�Ï�×`Û�Ø:ÏoÐ�ÑZÒ�Õ2Ô�ÜW×�Ö Ñ"ÎCÏoÐ�Ý�Ø`Ø:Õ�ÏFÞ�Ñ�Ò?ÑsÔ�ÒNÜW×:Þ�Þ�Ï�Ñ"ÎCØXÎCÏ�Õtß�Ø�Ö�Ö Ñsß�Ø�ÎSÙ�à ×5ÜXá|Ï�ØQÒ�Ö Ø`ØXß�Ø�ÎSÏJÛ�Ï�ÎCÏ^Ö�Ö.ÏLâäãLÒ9Û�Ø�ÚBÏ^Ò�Ï^Ö Ï�å�×,æ
á�Ô?Ñ"ÒHå�Ï.ÕCÑH×(Ð:×�Ö�Ö.ÏFå�×SÕCÑ"Î�Ö ØZâ

ç]èSé5è:ê�ë�ì�èVí�î�ë?ï±ðäñ�é�í�è

ò�ó�ôWõ:öZ÷,ó�ø?õ:ó�ù�ú ö*ù`û�ùQü2ý�ù�üCþWÿ�ó¡üCþ��tû?ö"ø���ù��|ó�ý�ó^ú�����ö�õ:ó�ù:ý�þsÿ�ù	��
?ù�ø�ÿ�ö���ó�ù5÷Wö*þQø�ú�üCù�ú óJø?þ�ý�ý�
 þ�û�ö�õ�ùsÿ�þ�ý�ý�ù ��ý�ö��|ù�ý�ó����:ù���ó�öZø?þ����4ó�ö�ô��Jÿ�ù
��
?ù�ø?ÿ�ö©ý�þxóF÷Xû�ü2þ��Cþ��Có��Cö"ø�öOú�üCö���ùQú.þWø?þ�ý�ý�ùxý�ó���þQüBú��xÿ�óKú�ü2ù����Bþ�üCó^üCþxý�ùWû�üCö�ÿ�
��:ó�ö"ø�þ±ÿ�ö���þNóYõ�ö��tú.ó��Cö"ø�ö9û�ó� !�|ù��"�Có��Kö#�"��ó�ùNÿ�ö���þNý�ù
ý�ó�õ:þ�ø���ùNÿ�ó$�"�7ü%
�ú�ú.ùQü2þNþNóFø#��
?óFø?ù�üCþNôsû�ó� ùQ÷Hû�ó�ù��&�4ö#�(']óYõ�ö"ø)�*
�÷,ùQú.öZü2ó,+?ù5ø�ø?ö-��õ�ö"û|þ�ü�ú.ö ÿ�ówû|ö"ü�ú.ùQü���óYùOõ:ù���ù±û�üCö�ÿ�öZú�ú óYõ.+?þ��Jû�
�ü
üCþ�õ:ù�ø?ÿ�ö�ó�ýYø?öZ÷,þ0ÿ�ó(÷,ù�üCõ.+?þOû�üCþ��tú.ó/��ó�ö���þ9õ:öZ÷Wþ 0Kþ.��ó�
 �"� 132546257�8(9 :<;>=#?�@ A$B�BCB�D)E�F�G$H5IKJML�N6NOE-P�QRETS�B�U�V�E�U#EWH�LCX6X/LZY,I�U#L�G�H5L�X/X6L
[$\T]_^�`#a6^	\�b5^Cced3a6f�g6`#^.]hfji�\�`�\�kM^�l5l�mRa6nC^.gOaob5^�c/^�p�\�m�^�g�\�m�aon�q#f	r�s#^Cb�^�rT`#^.`�\�i�^�c/^.mRao^Ccob5ati�\�g/g�\ub�fCc6c/^vi�\5r5c6a/^jb5aew�\Tp�f�m%g�x�y&n.q#f
z6{.|�}�~R{.�#}��.�j}�~���{�z����/}�~M�#}j�����#{�z/�.�#�K|#}5z��O{<��}��#}_~�{���{��C�����#����}��6��}����.�j{��5�������<�Cz���{���}j�5�����O{.�5���.�O�����#���/{.�#���#{.�5�#}v{C���5��~R���6�/�T~�{
�(�C}��)��~%�O}��������(}��#}�{��T��}5�5{.�O����{,�){.�������#�5�O���5�5�O�����_�(�.�#�6{.|��>�6���
� {	�5~����_{v���<�5~����({j�.�#�v���*��{���{	�/~�}�|�{.�O{v��}�� z/���	{����o�#�Cz��({C���C}��5��z/z6} �"¡�~%�T�/��{��¢���T��}����*�/~��.�¢}�£o�¤�*�O{.�O{ ¥e¦�§#¨�© ª3«#¦�¬�­.®�®�­�¯�°±«
²(³�´*µ�¶�·�¶/¸u¹5¶6¸�´*º#»C¼6¶�²%½�¶/¾�¸v´�¶�µ#³C¼6¿u¾�À�³	¶t²*Á#¸�¶�Â�³�»�º�²�³�´�»�º#¸¤Ã5´�¸5Ä�¸�½6½O¶t» Å�ÆCÇ�È�Æ.É�Ê�Ë5ÉZÇ�Ì�Í5Î6Í�Ï6Ï�Í�Ð�ÑCÎÓÒ�Æ�ÔCÇ6Õ�Ç6ÔCÍ�ÊeÐ5Æ¢ÖRÆC×5Æ�Ø�Ø�Ñ¢È5Ö�Í�Ù�Ñ.É#Ç6Ñ�ÉTÏ�Ç
Ð�ÆCÎ6Î/Æ�Ú,Ç>É�Æ�ÑÛÕ�Æ.Ï/Ï�Ñ�Î/ÆCÙ�Í�Ö�Æ�Ö�Ñ�Ç>É_ÔCÍ�É�Ð5Ç/Ø�Ç6Í�É#Ç�Ç�É#Ð5Ç6ÔCÇ�Ü�Ç6Î6Ç#Ç�É¢Õ�Æ�Ü�Ü5Ö�Ç/Ô.Ý#Ñ�ÔCÍ�É5Ï/Ö�Í5Î6Î/Æ.ÏOÑ�Ð5Æ�×�Ë�Æ�Ö�Ð5Ç6Ñ�Æ.Ö%Þ¢Æ�Ï�Ñ�ß
Ò�Ñ�Ö àeÑ.Ù�Ç�á Ì$ÕOË	Ë�ÉjÐ5Ç�Ì�Æ�Ì%Ï6ÖRÍ_È�Ñ�Ö�Ô�Ý�â3Æ.Ù#Ñ�Ù�Æ�ÔCÍ#Ì%Ï6ÖMË#Ç�Ï�Í	Î6Æ�ÌRË#ÆÛÈ�ËTÜ5Ü)Î/Ç6ÔCÇ�ÏOã�Ì*Ë�Î/Î6Æ�Ì(Ñ�ÉäÌ�Ç�Ü�Ç6Î/Ç�ÏOã<Ì�Í�ÔCÇ6ÆCÎ6Ñ�Ê)ËTÉ	È)Í�á�Ô�Í�Þ¢Ñ<Õ�Æ�ÔCÑ.Ù#Æ å�æ.ç#æ�è�è�é�ç
ê�ë�èOæ�ì�í)ëäî5ë ï±ð/ñ�ò#ñ6ó�ô�õ_ö&õ�÷(øCù.ú#ñ�û�ü�ó�ô&ô�ñ>ý¢óCþ�ñ/ù.ôRó±ñ�ú�ò#ó.úTÿ��_ñäø�õ5þ5ñ6øCñ�þ5ñäø�õ�ú#þ�õ�ÿ6ÿOù���õ#÷(÷(ñ/ùK÷(ñäñ�ý��)ó���ú����
	��
��ð6ñ/ø�ù.ý¢ó.ú5ÿOó±ù�þ_ù��
�)ùCð�ÿOù.ôRó±ð6ù
��ôRõ�þ�	
��ñ/õ�ú#ó�ó�÷�ø�ð�	�÷"ñ�ò�ù.ý	ó�úTÿ�ó�ù���õ�ôMú)ñ>ÿ�õ�ô�ñ�ø��#ó�ù�ð6õ�ô�õ3ò�õ5ð�ÿOù��5ù.ôRù.úTÿOñ/ò�ù�ú#õ�ñ/ð5ô�ñ6÷���ó.ÿ/ÿ�õ�þ�óCñ�þ5ñ�ô�ñ>ÿ6ÿOñ��Mõ�ú#þ�ù.ý¢ó.ú5ÿOù�ð/ñ�þ5ó�ñ�ð/ùCò�õ�ô�ù�ÿ�õ�ô�ñ�û
� õ���õ �eó.ò�ñ�� ÷��Tò�ó�ú�ú#ó�ñ/ð5ÿ�	Tô%ú#õ�þ�ñ �<ñ��#ó��5þ�ñ �$óCó ��õ��!�5þ�ñ "$#
%&#
'�(*)
#
%,+-%/.&'�)
#
%
0$1�2
3547698/:�8&8�6;.&6;'<.�8/356�=�>;?�@
:�@�';(�AB4�C�6�3D8�'�'93E%&FG4�3D@,%H3E(*%
I
J$J�K
K�JBLHM�J�M�N$O�P,N$Q
R/S
L/J Q
J�T,SUL/NVO<S�T
Q,N T
W�R&S�T,RYXZS�T,I
J�[UN�T
M�JBL/R\I
NBL/L�] ^�_�`
J�T,R&WBW�J�W<R/S�T,N$aZT�M�N�_DT,J�W�R&S�T,JBL/NVI
NBLcbdJ�Q,S�_ES!e�fgS
`�T�h
T,J;_ENBJB`
i
I
S�M�J�T,I
S
jER�I
R�h
T7OBS
I
R/OBN�I
R�OBS�T,I
S�M&M�J J�h�M�S�K
_5S
I�S�M/MkSlN J�h�M�S
O<S�T�M/_5S
L&L/J�M�S!e

m S�T�j�M�J�M�J�M�SnO�P�N$jEN�T
W<JoJ<I
N�`�h,J�M�R,[UN�OBOBJ T,Rkj�[URpI
RpOBS�T�M/_5S
L&L/SnR�T�I
RHK�N�T�I
N�T
MkNoNoI
RpOBS�_G_EN�W�R&S�T,NoI
N<L&L/N�Q
R/S
L/J�W�R&S�T,R/q,RpO<S
I
R&O<RcjES�T,S�K�S
OBS
r!s�tvu
s-w<x�yDzkxl{Dz/y5x<wBw<s&x�|c{E}�~,}�{Dz�x�z�s\s�~�z/yE}
u
}�z&z�sYs�{Es�{Dz�� �UsYu
sYwB� yGz�s/�Zs/wBx���s/}�~,�7{E}
wBs/xB�/���!�,�����
�
�
|c�V�
�&sYxB�Hz/y5s�{Es�{Dz�����s�|c{�}�~�}v{���~
��� x���z&yE}
r!s�t�{E� y5sou
�BsowB}
u
s/wBs�|���x�x ~�w���� ��{�{�s�r
yE�<{E��~�z�x ~�}����,xB�/w���� r
yE}����/���nsH~,}
|�r!��yEw��,��s/��yD�,}
�/}�w��!s&x��
�����
s/}
w<x�z�}�u
xB�/�/��{E}
w<s&� zk��u
s
w<��yDzks/�Zs/wBxB�<s/}�~,��w ����{�}�~,}$r�xB�
x�z���u
xB�/�&�o{�}
wBs/��z���w��,��w��!s&�<u
}�~�}�u
s,��{�{���yE��w<��yDzks/�Zs/wBx zk���



 c¡�¢G£/¢E¤�¥
¥�¤
¦�§D¥!¨B©<ª&¨�ªH«­¬®ªH«,¯<¦°§�¤�«�¤­§D£�¯�£�ª²±
¨�«
¡�«,©�ª&¯ £kªd³
¯ ¢5ª²©B¯�§Eª²±
ª²¯�´�ª&¨ «,±
¨µ©B¨�¢D£�ª&¶Gª&©<¯ £�¨U© ·,¨n«�¤�«�§�¨U¸/¤�¹U¨�¢Eª�£k¯�³
¯ «�¤!º-¬®¤,§E»�§Eª/¯ ¹U¤
¯ «,©B¤�¢5¯�¯B¸/¸&¯�¢Eª&©<¨�¢E©B¯�±
ª
¡�«n§�ª/§�£k¨ ¹U¯�±
¯ ³
³
¨�¢E¤�©<¯�¥!¯B©B¨�±
ª�¤�¼�¼�¸/ª�½
¯�¢E¨�¸/¨�ª�¹l¥
¢E¨<§�¨�¯�¶Z¯ ¢5¨�©Bª/¾�© ·,¨9«,¤�«�·,¯�«
«,¤V³
¤�½
¸/ª/¯�±
ª�¶Z¯ ¢5¨�º

¿-ÀHÁ,ÂÄÃnÅ,ÆÇÃ Á�Á,À�ÈZÃµÉ&ÊµÉ&ÊBË
Ë
ÀÍÌ
Ê Á�À�Ì
Ã�Á,Â­Î�Ï�ÐEÀ�Ñ/ÑkÊnÁ,Â�Á�ÎEÂ
É&ÂÓÒ�Ê�Ð$À²ÏBÀHÑ&Ñ�ÃBÔ
À�Á,À�Õ\Ö�ÃUÃ�Á,Ï ×,Ê7Ò!Ê�Ð$É&ÊµÀHÖlÒ
ÐEÊ<Î�Ê�ØpÙ�Ê�Ë
Â
É&ÊµÊµÎEÃ�Á
Ú�À&Â�Á,À�Ò!Ê�Ð$À
Ñ/Ð5Ã�Î5Ë�ÐEÊ<ÎÛÎEÂ�Ð5ÀZØ�Ü�ÃoÂ�Ë�Ë
À�Ò�ÀHÝnÁ,Ê<ÎÛÎDÞ
Á,ÂnÂ
Î�Ã�Ò�Ã�ÐEÉ/Ã�ÐEÊoÔ
À,ÐEÊ�Ë
Â
É&Ê�Ò!Ê�ÐEÏ�×,ßoÉ/ÊoÀHÖ�Ò
Ð5Ê�ÎEÊ<Õ,Ï ×,Ê�Á,Â�Án×,Ã�Á
Á,Â7Ö�ÃBÀ-Ã�Ì
Þ�ÑkÂ7ÑkÃ Á�ÑkÂ7Ò�Â�Ñ�Ê�ÐEÊ$à�Þ,Ã�Á�Ñ�Â
Â
Ë�Ë
À�Õ
Ð5À�Ì
Ê�Á,Ô
À/ÏBÃ�Á,ÂµÉ&ÃoÑkÂ�ÑkÃ<É&Ê�É&ÀHá�Ê ÐGÑ�â�Ø�ãoÁ�ÃVÉ/À�á!Ê�ÐDÑkâ�Ï�×,Ê$Ì
Â�Ë,É&À/Â�Á,ÂvÎEÃ�Á,ÏBÀHÐEÊVÃVÉ/À�Ì
ÊBÉ/É&ÂµÀ�Á�ÑkÊ ÐGÁ�Ã�Ú<À/Â�Á,ÃBÉ/ÊVÏ<Â
É\ÈZÃ�Ö�Â,ÎEÂ�Ü�äoå5Õ!É�æ äVÏBÏ<Â�ÐEÔ
Â
ÜçÞ,ÉHÑkÀ/É/Ã Ñ�Ê�ÐEÃBÉ/Ê�Î�Þ,Ë
É/À,åGÁ
Ì
Ê�ÎDÑ�ÀHÖUÊ Á�ÑZÀ/Õ
Ô
Â�Ì�Ð5Ê á
á�Ê�ÐEÀ&Ï<Â�Á,Â,ÎEÏBÊ Ð5Ê�ÃBÉ/É/Ê�ÖlÞ�ÉHÑ�ÀHÁ�Ã�Ú<À/Â�Á�Ã<É/À!É&Ã;É/À�á!Ê�ÐDÑkâ;Ô
À!Ê�Á�Ñ/Ð5Ã Ð5Ê;Ê9Þ�Î�ÏBÀHÐ5Ê;Ô
Ã<ÀpÎEÀ�Á
Ë
Â
É&À,èYÃBÊ�ÎEÀ!Ã
É/Â�ÐEÂoÒ!À&Ã<ÏBÀHÖnÊ�Á�Ñ�Â!Ø

édÃ9Ò�Â�Ì
Ê�ÐEÃ;ê®Â�Ö7ÖUÀkÎ�Î�À&Â�Á,Ê�Ò�Ê Ð²À�ëVÀHÐ5ÀHÑ/ÑkÀ,ãVÖnÃ�Á,ÀpÔ
ÊBÉ/É&Ê�ì7ÃBÚ<À/Â�Á�À�ãoÁ,À�ÑkÊ�Õ
Ï ×,Ê�×,ÃoÊ<É&Ã á�Â�ÐEÃ�Ñ�Â�Þ�Á,Ã�Ò
Ð5Â�Ò�Â,ÎDÑ�ÃoÔ
ÀpÏ<Â
Ô
À/ÏBÊoÀHÁ�Ñ�Ê�ÐDÁ,Ã�Ú�À&Â�Á,ÃBÉ/Ê
í
îUïZî ð5ñnð5ò�óDô!ñ�õ/õkî ð5ñµî7õ/ö�õ/õkñµ÷&ñ�ø7ö,÷�õ�ò�ù,î�ú�ò&û�ù,î<÷&ò�ü°óEò²ý�þ,ò&ÿ�õ�ò�ðEî�õ�îµî<í
í
û
ó�ó�û­÷/ñvò�ðEñµí
ñB÷/÷&ñ�ô�ò��Çô!û�õ�ñ�ù�õ�ò�÷&û�������ò�ø�ô
ð5ñ�ù,í
òHõ�û�ðEò&î<÷&ò�ñ�óEî�ðEÿ
ø�û
÷Hõ�ûví
ò&ïDïZò��Bò/÷/ñ	��
,ñ7ò/÷°ó�ö,ûUõ�ñ�ù�õ�î�õ�ò
�
û�î�ðDð5ò��
ò�í
î	��ö,îB÷���
,ñVô�î�ðDõ�ñ����$÷/÷/înïZòHù,ñ�ó��<û�ô
ðEò/î ø�û���
,ñn÷/î�ð5ñ�óDô!û�ù�ó�î���ò/÷/ò�õZÿ�óEû��Bò/îB÷/ñný�ô�û,óDõ�înò�ù
î ù�õkòHõ�ñ�ó�ò,î<÷&÷/ñ�ð5ñBþ
û
÷/ñ����\ñ����Bî õkû	��
,ñ�ù,û�ùnïkö
ù
ú�ò&û�ù�ò��

����� ��!#"�$�"&%'"�(�)���*'+-,/.10�!#��$�(

243�576�8�5�9�5:9<;�=?>A@�BCB�@�8�@D@FE�EA3�5�G�H�I�=J3�=�5�KL>�IM=NB�=�H18�@F8D>�IM=<8�O�=<IM9�5P>A5�QR5�8SG�5�I�@SB�@�8�@T5U9�@�8ABV6�K?H�WX@FI�5XY7ZA@�3
@T5U9�@F8ABM6�K?H<W[@�IM5U9<;�=
\�]�^F_A`�a#b[\�c�de]�dFcAaC\�fAg�h�d�i�g�j�j�\Sk�g�i4f�l�dFf�l�`�dmfAdFbXg�l�gSgRaC`nf�d�c�o�d�c�de`�ce_�c�\DfAd�aC`�jN`
d�c�gS]�dFc�b�lM\<b
bp_�\�i
gR]�dFcqi�gS`�rsf�l�g�aCgtfAd�aCa�d�c�d
`�r	fAdFlVl�g4\ uFv�wNxVyXz v�{|y�}�~�w4����~L���F�Vy[��~?w���yX}���}|�?��������w�y�yX}X���4{�}/x#y
�Vv�~?w���y[}�x�}/����}���~����������F�AxMv�~����<�M}�y[}����?w��:�<~s�������Aw���}�����w�xCxC}
����w
�<�����������
�����F�#��������� �N¡V¢��M���?�L£��|¤���£����������/¥��������F¢�¢X��£�£�����¦�§7¨ �F¡V�A�<�M������©��sª�������¡V¢����	���������s�����s���s�����L����£������A���«�N�����
�����N�¬¡������
­�®�¯�°�°
¯&±F²M³�´<µ�¶�·�·�´<¸[¯&¶�µ�¹M¸
²�¯�¸�¸[´&´�°�°�¯�´�µ�·�´&º�±�µ�¸�®�¸p¸[¯&°
¯U»A´<²�¸X¶A¶|µ�¸[¯<²M¯N¹C¹�´�¸X¯¼´�°�»�²M±�½A°�¯�¾�´&¹C±�°�°
¯�¿�´<¸[±'À�Á#°�º�´�¹C±�Â�¯�°�ÃS±�µ�¸[¯&¶�µA¹�¯�³Fµ�´�À

Ä:Å�Æ�ÇSÆ�Å�È�É[ÊsË�Ì�Í�Í�ÅqÈ
ÌÎÄ:Ì�ÆLÏ�Ì�ÐFÍAÌDÏAÌ<Ñ�ÉXÒ�Í�Ç�È�Í�Å�Ó�Ç<ÆsÔ�ÑMÇÖÕ<×�×�×ØÌÎË�Ç�Ð�Ù�Ê|ÉXÅØÚ�ÊsÌ�Û�Û<ÙAË�ÇRÆ�Å�È�ÉXÅqÛ�Ê|Ñ�Û�Å�ËVÉXÌ�Í�ÜNÊ
Ì<É[Ç�Ý4Ð�È
ÊsÌ�Ó�Ó�Ç�Í�ÉXÊ�ÜFÊ
ÞFßAà�á�à�ÞFâ�à�ã�à�â�äså�ä�æ�äsåAç�èJá�ç�ß�â�á�ä�é�é�à�ê�ä?à�é/Þ�ç�äFêVâ�ä�ë'ìFß�à<â�í[ä�îAàNïVíXà4å�ð�êñæ�ä�òLå�êMà<êMð	à�å�åAð<â�à4í�ê�ðLæ<ó�ç
é�ç�á�ç�ô�à<êMç�â�à	á�ç/ò?à�çpï�õ�ã�ð�âAç�ã�à�â�ä
ö�÷�ø�ø[ù	ú�û�÷�ü�ýRþAýNûVøXù
ÿ�ù���ùLþAý�ü�ù�ÿ�������ûCù�û�ý��
	�÷���ýÎ÷���ý�
Fú�÷<ø[ý��?ù[ûVú�ü�ýRþ�ü��FøXý�ø�ø[ù���ý����
ý��pù��Aý<ü�ø��eû�ù�����÷�ÿ�÷��
ù�ý<üM÷���� ÿ���ûVøX÷���ø[ý��?ý���øXýeû���ø
ø��
�?ù���÷�ÿ�ÿ�ù�÷�����ý¼ÿ�������ù�	Nù����AùAù�
�ù
ý���ù�ÿ� �ý&ý&÷��Aù�øX÷�øXù���ý&ý�ü�÷����4þ�ù
ý<ø!��û�ý�"

#%$'&�(*),+�-�.�/1032�4�0�5
06#%0�7�+�(�(�087�&:9
5�&�(�4�;�;<0=-�0�-?>@&*+�/1$'(�&�A3&�.!$�.�0B$�(�(�$'7�+�-�4�-�C�&�$�DE$�5�+�5
$'C�F�&�$�A=$�.�08&*C�0�-<>G4
AH$�.!0�/1&*$�(�(JI $�KL&�0�-�+3+
M<N�O�P�Q�RTSVU�W�X%N�Y�Z!U\[�O�]1^�W�Z!_�`
_ba�O c,d�e�d�f'g�h<i
j�kml�e1gonGp!g�p!f'q�rsd�lLntp�fvu
d<dxw�y
d�g�e�lzu
l�h�h�loq�g�etp!f
h�d�w�lou
dEq�f�w�u�g�w�w�gou�d�e�l�p�p!g�{=l�w�p�logV|sl�eG}�d�f
c~e�g�}�w�f�p�p!dJ�L�
e1lLn�d�u�l�w�p!lzu�d c,d�e1d�f<�

� l�h�q�f�w�p�l�{v�sf6l�e�g�nGp!g�p!f6q�r�d�lLnGp!f6u�d�dxwsu�d�e1d����Lg�e�lb��w�g�q�g�e�p�f�h�d�w�gVg�w�q�rslVg c,f
f���q�r�l�f�h�p�e�lVg�l�n@n@l�e�lb�
w�f=u
l�d���e�dxwsq�d��sg�h�d�q�h�d�l�w�p�d�u
d
�V�������������V�V�����<�L�����
���
�'�����!���������8���'���������J�����������������H�
 ¢¡�£�£
£<¤
¥o���'����������������������������¤<��¦s�v�
�������V��������§@���������3�3��¦s�:¨���©3��§t���1�3¨
�
���1�����������b�
ª�����ª����<¨���ªs����¨��������
�����
ª<�������V�1�J§tª<�����!�'¨��������o�������
���
�������s�E�����!���G�����L��������������¨
�������o����«�«
�E�o¨
���E���������1�������E�o�o��¦��E¨���©H�
§1�����
¨
���L§@§�����§@�����������
�����'ª<���¬©H���������s�����b����ª�ª<���t�!��§��
���6�����B��������������������¦��V�������1�H�
�����!�V«����������!�J§��������6���Eªs�����s�'����§Gªs�������6¨
����¨����1�����!��¨����
�����
���1���!���1��¤�­��vªs�
���V�!��©�ª<�'���t�1���
�������s��©3��«
���������b¨
�E�������������x�s�o�o���T���������������o¨
� ®,����ª6�J�=��©3©H��¨���������¯
§@�����������J§��o�T���s�°§����������!±o¨
�
²�³�´tµ!¶�·�¶�²�¸�¹�¶�º�»�³'³'¼�¸'¶�»
½�¶�¾8¶�»6¿<¶�¸�»�µ!¸�À�¶�º�»s³°¿<³�´Á½
³�´1¶�·�¶�²�¸�´1³'¼�³'¸�²�²�Â<Ã@³�Ä<Åo¼�¶*¶JÃt¿<³�µ�µ!º�´1¶*²�º�»s·�³�´GÆH¸�´�º�»�º8Ç�Â�¸�»�µ�º�¸�½�³�½
¸3È
³�»
Â�»�²L¶�¸�µ!º�¶�¼
É ³�»�µ�´�ºoÊ�Â�º�½
º�Ë�º
È�³�¼�¼�º'È�¶�Ì
½
¶�¼�Â�¿�¿<ºv³TÍV³�¼�Ë�º�»�µ�³\½�³�»
»�³\¿sº
ÃGµ!¸b¸�¼�¼�³oÃtµ�´1³�µ�µ�³�Î�º'²�º�´�´�³�À�À�³�½�¸z¶�¼EÃ1Â�º'²�º�Æ�¿<º�´tµ!¸�Æ3³�»�µ�º
Ï
º�¿s³�´�È�³�½
¸
É º
º�¿H²�º�ÆH³z²�¼�¶�³�»�µ�³�Ä�ÍV¶s·!´1º�»�µ�³ Ð�Ñ�ÑJÒ Ð�Ó
Ô!Õ�Ð�Ó�Ô�ÖzÐ�Ñ�Ñ�ÐÁ×�Ø�Ö�ÙÚÙ�Û�Ü�ÝsÖTÞ
Ö�Ûsß�Ü�ÝsÙGÓ
à3Ð�Ô�Ü�Ø�Û<ß�á�ÖoÙ�Û�â�Ð�ß�Ö�ã
Ð°Ù@Ö�àv×�Ø�Ö\×sÛ�ä3Û�Ý�ß�Ð�Ñ�å�Ð�Ý�Ô�Ö�æ�çVÖ�Ñ�è%Ü�Ý�Ô�Ö
×
Ø1Ü�à3Û!Ù�ÖbÐ é,Ü�Ü�×6Þ�ÛEÐ�ã�ã
Û�Ð�Ø�ÖTÓ�Ý'×sÛ�Ð�ÝsÜ3Þ�ÛsàHÛ�ê�Ñ�Û�Ü�Ø1Ð�à3Ö�Ý�Ô�Ü<ë�è%ÐT×�Ø�Ü�×
Ø1Û�Ü�à3Ö�Ý�Ô�Ø1ÖoÛ�ÝHì�Ô�Ð�Ñ�Û�ÐoÞ�Ð�ã�Ðoí�Ó�ÖLÙGÔ�Ü�Ô!Û�×sÜ3Þ
ÛEÐ�ÙÚÙ�Û�ß�Ó�Ø�Ð�åLÛ�Ü�Ý�ÖoÞ�Ð�Ñ
îVï�ð�ñ<òTó�ô�õ�ð
ó
ï�ö
òz÷�ò,ð�ø�ù!ô�ú�ô�òzû�ü�ïzô�ðVý�ï�ò�÷xù�þT÷�ïzû�ø
ÿ@ïzÿGù!ò�ö
ò�ð�ø��<ï�ó
ó�ô�ø�ý1ò�ð���ø����Vò��
ý1ï�û�ôJÿ�ò�ù�ø
	
ô�ð���ò�ù�ù�ô�	
û�ü<ïb÷�òbû�ò�
��sò�ó�ð�òbï�ý�òzó�ï�ÿ1ù!ô�ù�òzô�ð
ÿGù�ý�ï�ù�ù!ò�û�ø
÷�÷�ò��<ø�ý�ò�ú�ô�ø�ðsïVû�ø�ð8ò�÷�û�õ�ðsô*ÿ�ô�ð��
ò�û�ò�ù�ô�ïvò�÷�û�õ
ð�ïvò�ÿ@ÿ@ø�û�ô�ò�ú�ô�ø�ð�ô��
ï�÷�îVï�ð�ñ<ò����t÷�û�üsï�
=ï�ù�ù�ï�ö�ò��Vï�÷��%ø�ð�ù!ïvô�ð8û�ø�ð��
ô�úLô�ø�ð�ï��
ô
ó�ý�ò�ð���ï��
ï��sø
÷�ï�ú�úLò ð�ø�ð ÿ@ø�÷�ø��sï�ý1û�ü�� ð�ø�ð��sø�ù!ï�ö
ò%ô�
 ��ý�ø�ó�÷�ô�ò�ý1ï ÷�ï%û�ò�ýtù!ï!	"
Hò ÿ�ø���ý�ò�ù�ù�õ�ù�ù�ø#�sï�ý1û�ü�� ÷�ò û�ø
ÿGù�ý�ô�ð
ó�ï�ö
ò ò ÿGõ$�<ôxý�ï
%�&('$)+*-,�.�&�/10-'�*20�,3*-'4)5*76(8�*9)+:;.<:=6
:>.4/?*�@A@A:B&�'�*$CED�8�*!FBF�0G@?:�'�640�%20�FB*H:I'KJL*�'�M<0H*HD(8�*2F�FB0H64*�:N%2&�'�@O8
,30�)+&(/?:N:;'QPR8$/?&(.<0�SUTU&4:�%�V�W7F�0
XAY;Z�[�\�](Y�^(_�`"_�^$_aX?Y�b?YcX?^4dBe
`�e
\�f4_�`2d�XA`�ZcZ5`�g�h4b?`ji�k4k
k
f�d�\�lN\�g�m�\�n(_�\"m�\!XoXApq\2dsr2^(_4ZBb?\�Z�Z5\�r2r�^
f�^(b1n4\-_�Y�]�]�\�_�t4^3Y;_9uL`-_�v<\j[
_�\LXA`�b?YB`�t
Y
g3\�_<YBwx`!XOZ5\2]�Y�^(_<Y�t
`2Y�d�\-e
^�b1\-Z5^�b1Y�`yb1Y�dB\-_�r2Y�\�_�t4^�Y;_ z+Z+\2d�YB\jd�\Nm
b1`!XAXoYB^�_�`"t
`2Y�r2^�_�X1[4g3\�Z+^(b?Y+{

| `�d>t4Y�r2`�g�h4b?` i�k
k4k
f lNYIb1Y�^}XA^
X~Z+YIZB[���Ycd>t4YIb?`�Z�Z5^�b1`9t
`2d�dB\ m�Y�\�_$Z+\�n4Y�^(_�`3r2^�_}[$_}m�`�bAX?^�_�\�n4n4Y�^}t
`2r2YcX?\�g9`-_$Z+` m<Y��K\�m<`�b~Z5^�r���`a\-e$e
Y�p
Y�g g3`2t4Y�\�Z+\�g9`-_$Z+`9Z�b?\�Z�Z5\�Z5Y�e
`3Z+`2r�_<YBr���`Hr2^
dNr2^$gqYIZ+\�Z+^ ���-�$�����+�3���������(�����(�?�4�-�1�3�$�K���������Q�
���q���4���B���1�-�q���4�+�<�R�N�
�o�������=�3���1���
���4�U��� �-�$��� ���I�O�9�-�5�3�
�G���2�2���1�
�H����� �4�L�$�����<���~�5� ���������$��� � �L L�!�U¡��(�$�+� �L���(�~�+���?��� � ���4�5�R���s�����-���7�
�U�9�����B���(�?�-�9���$�5�7�4��¢
� �$� ���-�+�£���
�2���B¤ �2�I���1��������������� � �����¥�N�����<�2�$���������(�����;���4���?�����§¦<�4���2�(���+���4�
�B���N L�(���¨�B���x�;�O�9�¥�?�����¨�O�5�-�5���(�?�2�����I�+���2�I�B�?�
©
ª-«1¬�­�¬�®�¯�ª�®-¯�ª"¯�°-±4±�²q®2²�±�­�ª-«O³9°-´5²q¬�µ�«?¬�¶O·�ª-´B´+²q¸4ª2¹4µB¬�¬I³�·�ª�¹�±�¬�¸4ª�µBµcº °�»!¬Bª-±�¸4°$¼4½>°-±$´5º ¾�®�¯�ªj±�ª�µ�³q°�¹4¹
¬B² ¿�À4À
Á ÂLª2µ�ÃÄ²�±$´+ª§ÅLª�±$Æ�°j¯�°
®-¯�¬Bª!¶~´+²�ªj²(´�´+ª�±4Ç4´5²�µB°j®2ª-«x´+¬�­x¬�®2°2»�¬�²(±�ª�È
ÉËÊ$À4À4À�¼

É�±�®�¯�ª�¶?ª§°-Ì4Ì�¬�°�³q² °2µ
±�²
¶~´�«?²�°-´B´+¬B©
² ¸4ª�µBµ�ª§®2²(±�Í(Ç�¬c¶~´+ª§¬I³ ·<²(«~´5°-±$´5¬cÎ
¸4²(Ì
Ì�¬�°-³9² ¸4¬I«1ª§®�²(±9°2µI´B«?ª�´�´5°-±$´+°�®�¯�¬�°�«?ª�»�»�°�®-¯�ª�¬�®2²�±�¶1Ç4³3°�´+²(«?¬
¶O´5°-±4±�²G°2¹4ª-±�¸4²G¬I±Ï®�²(±�¸
¬�»!¬B²�±�¬E¸
¬E¹(«?°�±�¸
ªq¸4¬�­x­x¬B®�²4µI´5Ð$¼�ÑUª�«§Í(Ç�ª!¶~´+²G¾�Ç$«O¹
ª�±4´+ªq®�¯�ªqµB°�·<²4µ�¬;´+¬B®�°�´5²�«x±�¬>¬�±�®2°�³�·<²}¶?ªq±�²(±}³qª�´B´+ª�±�¸4²
¸
ª2µ�µBª}«?ª�¹4²
µBªQ°2µ�µ�ªK¬�³�·4«?ª�¶Aª�Î"Í(Ç�°-±$´5²Ò³3ª�±�²#®�«?ª2°-±�¸4²¥Ç$±£®2²�±$´5ª(¶~´+²¥·�¬IÓ¨­�°-©�²(«?ª-©
²
µBªQ°2µ�µcº °�»�¬�²$±�ªQ¸4ª2¬�®�²(±�¶1Ç4³9°�´5²�«1¬�¼>Ô�±¨°!¶~·�ª-´B´+²
­x²(±�¸
°-³3ª�±4´5°!µBªG¶A°�«?ª�Ì4Ì<ªHµB°3´�«1°!¶~·�°-«1ª-±
»�°a·<ª�«?®�¯�ÕÏ¶A²4µ�²Ä®2²�±�²
¶A®2ª�±�¸4²Äµ�º ¬�±$´+ª�«?°G­�¬cµ�¬Bª-«1°a·
«1²
¸(Ç$´�´+¬I©
°G¾a·<²
¶o¶?¬IÌ�¬�µBªGª�­x­xª�´�´�Ç�°�«?ªaÇ�µI´5ª-«1¬�²(«?¬
¬I±�¸4°2¹4¬�±�¬ÏªÖ¬�±$´+ª�«O©
ª�±�¬;«?ª×·�ª-«�«?¬B®-¯�¬Bª�¸4ª-«1ªÖµ�°Ö®2²�«x«?ª�»!¬B²�±�ªÖ¸4¬Ïª�©
ª�±4´BÇ�°�µB¬Ï©
¬�²4µ�°�»�¬�²(±�¬+¼ Ñ�«?²(·
«1¬�²Ø·�ª�«�Í(Ç�ª!¶~´+²
Î9±�ª�µÒÙ-Ú
Ú4Ú
Î3©
°-«1¬�ª
°!¶A¶?²
®2¬�°�»!¬B²�±�¬3¬I´5°!µ�¬B°-±�ª£µ�°-±�®�¬B°-«1²�±�²Ûµ�°£ÜN°�³�·<°�¹$±�°#ÉL®2Í�Ç�¬c¶~´+¬a½R«1°!¶~·<°�«?ª�±$´+¬q·<ª�«K«1¬�®�¯�¬Bª�¸4ª�«?ª¨µ�º ª-³3°-±�°�»(¬B²�±�ª¨¸
¬qÇ
±�°¨µ�ª�¹
¹4ª¨®-¯�ª
²�Ì4Ì�µ�¬B¹4°�¶o¶?ªHµBªH¬�³�·4«?ª�¶?ªH°H¸4°-«1ª3·<¬;Ó�¬�±�­�²�«~³3°2»�¬�²(±�¬�¶1Ç�µ�µBªGµ�²(«?²Ä­�¬�µc¬Bª-«1ªa·
«1²
¸(Ç$´�´+¬I©
ª!Î=®�¯�ªG¬c¶O´+¬I´�Ç�¬�¶Ý¶?ªaÇ
±�º °�Ç
´5²�«1¬I´5ÐG¸
¬Þ©
¬B¹4¬cµB°-±
»�°G®�²(±
·<²(´+ª�«?¬�¸
¬�¬;±�¸
°�¹4¬I±�ªjª"®-«1ª�°�¶o¶?ª�Ç$±�³9°-«1®-¯�¬�²�¶A²4®2¬�°2µ�ªy·�ª�«>µ�°"Í�Ç�°2µ�¬I´5Ðj¸4ª�µ�µ�°2©
²(«?²<¼

ß °KÜN°-³ ·<°�¹�±�°Ï±�²(±#ª-Ì4Ì<ªK¶OÇ�®2®�ª�¶Ý¶?²¥³qª�±$´�«1ªKª�«?°K°2µj¹4²�©�ª�«O±�²�¬Bµ§®2ª-±$´�«1²�¶?¬�±�¬c¶~´�«1°Kª ³9ª�±£®�¯�ª�³9°�¬�µcº °-©$«1ª-Ì4Ì�ªQ²4¹$¹4¬�®�¯�ªÄ¶?¬�°-³3²
¹4²$©
ª�«~±�°�´5¬�¸
°NÇ$±q¹4²$©
ª�«O±�²�¸4¬�¸4ª!¶~´�«1°$¼!ÜN¬�à�±�²(± ¸
¬
³qª�±�²�«1¬�³9°-±�ªNÇ$±<°NÌ<°�´�´5°2¹4µc¬B°j¬�³�·<²(«~´5°-±$´+ª"®�¯�ª�©
°N«?¬�µB°�±�®2¬�°�´+°j°�·4·<ª�±�°y·�²�¶A¶A¬;Ì<¬Bµ�ª�¼

Francuccio Gesualdi Centro Nuovo Modello di Sviluppo per Mosaico di pace, maggio 2004


